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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gallivare kommun genomfort
en uppfdljande granskning av rektorernas uppdrag och férutsattningar for det
pedagogiska ledarskapet. Granskningens syfte har varit att préva om barn- och
utbildningsnamnden interna kontroll inom omradet ar tillracklig.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att barn- och
utbildningsndmndens interna kontroll inom omradet i allt vasentligt ar tillracklig. Detta
da namnden, med anledning av tidigare genomférd granskning, beslutat om atgarder,
sakerstallt att atgarderna genomférts samt foljt upp och resultat av dessa.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

Har namnden beslutat om atgarder utifran de brister som Ja
revisionen identifierat inom omradet?

Har atgarder vidtagits i organisationen i enlighet med Ja
namndens beslut?

Har namnden foljt upp och utvarderat resultatet av vidtagna Ja
atgarder, samt beslutat om ytterligare atgarder dar ev.
kvarstaende behov konstaterats?

Rekommendationer

Utifran granskningen iakttagelser lamnas féljande rekommendationer:

- att barn- och utbildningsnamnden fortsatt foljer och utvarderar projektet Samverkan
fér bésta skola i syfte att sdkerstalla att de atgarder som planerats for omradet ocksa
genomfors. Detta inte minst vad galler att tydliggora forvaltningscentrala funktioner
och roller.



pwc

Innehallsforteckning

Sammanfattning
Rekommendationer

1. Inledning

1.1 Bakgrund

1.2 Syfte och revisionsfragor
1.3 Revisionskriterier

1.4 Avgransning

1.5 Metod

2. Tidigare granskning fran 2019

2.1 Sammanfattning av iakttagelser fran 2019 ars granskning

2.2 Sammanfattning av rekommendationer fran 2019 ars granskning

3. Granskningsresultat
3.1 Atgéarder av brister

3.2 Vidtagna atgarder

3.3 Uppfdljning av atgarder
4. Samlad bedémning

4.1 Rekommendationer

4.2 Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

11

13

13

13



e

pwc

1. Inledning

1.1 Bakgrund
Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet beddémt det angelaget att

gora en uppféljande granskning inom barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden.

Under ar 2019 har kommunrevisionen genomfért en fordjupad granskning inom foljande
omrade:

e Rektorernas uppdrag och forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet

| granskningen noterades vissa brister/utvecklingsomraden. Utifran genomford
granskning lamnade revisionen féljande rekommendationer till nAmnden:

1. att ndmnden tydliggor férvaltningscentrala stédfunktioners uppdrag och roll i
forhallande till rektors arbete. Bland annat finns behov av att sakerstalla ett tydligt
och likvardigt stdéd i administrativa fragor.

2. att namnden sakerstaller en tydlig uppdragsbeskrivning for rektorerna samt en
samstammig bild och definition av vad det innebar att vara en god pedagogisk
ledare.

3. att nAmnden sakerstaller att det finns uppféljning och utvardering av rektors
pedagogiska ledarskap.

4. att namnden sakerstaller att det i tillracklig utstrackning upprattas utvecklingsplaner
som sakerstaller rektors individuella kompetensutveckling.

Brister i styrning och kontroll inom omradet kan riskera att barn- och
utbildningsnamnden inte fullgor sitt uppdrag pa avsett satt och att faststallda mal inte
nas.

Revisionsobjekt i denna granskning ar barn- och utbildningsnamnden.

1.2 Syfte och revisionsfragor
Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12. Syftet med granskningen ar

att préva om barn- och utbildningsndmndens interna kontroll inom omradet ar tillracklig.
Fdljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

e Har namnden beslutat om atgarder utifran de brister som revisionen identifierat inom
omradet?

e Har atgarder vidtagits i organisationen i enlighet med namndens beslut?

e Har namnden foljt upp och utvarderat resultatet av vidtagna atgarder, samt beslutat
om ytterligare atgarder dar ev. kvarstaende behov konstaterats?

1.3 Revisionskriterier
Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

e Kommunallagen 6:3, 6:6
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e Kommuninterna styrdokument relevanta for granskningen, daribland reglemente for
namnden.

1.4 Avgransning
Granskningen avgransas i tid i forsta hand till &r 2021, men aven perioden 2019-2020

kan i viss grad omfattas av granskningen.

Granskningen avser barn- och utbildningsnamndens styrning och kontroll utifran
revisionens granskning av rektorernas uppdrag och forutsattningar for det pedagogiska
ledarskapet frdn november 2019.

1.5 Metod
e Dokumentanalys av for granskningen relevant dokumentation

e Intervjuer har genomférts med:
o Namndens ordférande och férvaltningschef
o Verksamhetsutvecklare och kvalitetsutvecklare
Analys av insamlat material
Upprattande av revisionsrapport
Faktakontroll och kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten har kvalitetssakrats av Erik Jansen, certifierad kommunal revisor, i enlighet
med PwCs riktlinjer for kvalitetssakring.



2. Tidigare granskning fran 2019

2.1 Sammanfattning av iakttagelser fran 2019 ars granskning
Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gallivare kommun genomforde PwC en

granskning avseende rektorernas uppdrag och férutsattningar for det pedagogiska
ledarskapet ar 2019.

Den sammanfattade bedémningen var att barn- och utbildningsndmnden inte helt kunde
sakerstalla styrning av den kommunala grundskolan som ger rektorerna, mot bakgrund av
deras samlade ansvar, rimliga forutsattningar for att utéva sitt pedagogiska ledarskap.
Foljande brister framkom vid granskningen:

Rektorerna saknade delvis tillgang till erforderliga stodresurser for att hantera till
exempel administration, ekonomi och lokalfragor.

Rektor hade delvis mandat och mdjligheter att organisera sin verksamhet sa att
erforderliga stodresurser fanns.

Det skedde ingen utvardering av rektorernas arbete som pedagogiska ledare.
Namnd/férvaltning hade delvis tagit initiativ for att utveckla rektors pedagogiska
ledarskap.

2.2 Sammanfattning av rekommendationer fran 2019 ars granskning
Foljande rekommendationer [amnades till barn- och utbildningsnamnden:
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1.

att ndmnden skulle tydliggéra férvaltningscentrala stodfunktioners uppdrag och roll i
forhallande till rektors arbete. Bland annat fanns behov av att sakerstalla ett tydligt
och likvardigt stod i administrativa fragor.

att namnden skulle sakerstalla en tydlig uppdragsbeskrivning fér rektorerna samt en
samstammig bild och definition av vad det innebar att vara en god pedagogisk
ledare.

att ndmnden skulle sakerstalla att det fanns uppfdljning och utvardering av rektors
pedagogiska ledarskap.

att ndmnden skulle sakerstalla att det i tillrAcklig utstrackning upprattades
utvecklingsplaner som sakerstaller rektors individuella kompetensutveckling.
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3. Granskningsresultat

3.1 Atgarder av brister
Revisionsfraga 1: Har némnden beslutat om atgérder utifran de brister som revisionen
identifierat inom omradet?

3.1.1 lakttagelser

Barn- och utbildningsn@mnden har tagit del av fértroendevalda revisorernas granskning
av rektorernas uppdrag och férutsattningar fér det pedagogiska ledarskapet. Arendet
behandlades pa sammantrade 2020-02-25 §17, i enlighet med revisionens missiv.

Namnden beslutade vid sammantradet enligt barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskotts forslag att anta forvaltningens svar till revisorerna och att félja upp
arendet i november 2020.

Av forvaltningens tjansteskrivelse (daterad 2020-01-22) framgar foéljande atgarder:

1. Barn- och utbildningsférvaltningen ingar i projektet Samverkan f6r bésta skola sedan
januari 2019. | projektet kommer férvaltningen att tydliggora forvaltningscentrala
stodfunktioner och roller med stéd av Stockholms universitet. Arbetet kring
funktion och roller skulle enligt tjansteskrivelsen genomfdras under perioden januari
2020 till december 2021. Inom ramen for projektet avsag férvaltningen aven att
tydliggora rektors uppdragsbeskrivhing samt definiera vad det innebar att vara
en god pedagogisk ledare (berér rekommendation 1 och 2).

2. Forvaltningen planerar aven for en samordnings- och utvecklingsinsats riktad
mot administratorer i grund- och forskola i syfte att tydliggora arbetsuppgifter
(berdér rekommendation 2).

3. Avseende uppfoljning och utvardering ska arbetet kring funktioner och roller
(n@mns ovan) foljas upp halvarsvis med tva storre utvarderingar i mitten och slutet
av projektet. Uppfoéljning av rektors majlighet till pedagogiska ledarskap kommer att
foljas upp i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete arligen. Ett arshjul samt
analysverktyg ska tas fram i samarbete med Stockholm universitet som ska
anvandas till stdd vid uppfdljning pa alla nivaer (berér rekommendation 3).

4. Barn- och utbildningsnamnden har dartill i sin verksamhetsplan fér 2020-2022 utifran
kommunplanens strategiska mal "Vara medarbetare ar stolta, engagerade,
kompetenta och ansvarstagande” faststallt fokusomradet "Alla ledare ges
forutsattningar att utdva ett verksamhetsnara pedagogiskt ledarskap”. Omradet
kommer darmed att féljas upp i delars- och arsredovisning. De matinstrument som
anvands for uppféljning &r medarbetarundersdkning (ledarskap) (berdr
rekommendation 3).
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5. Avseende att sdkerstalla kompetensutveckling genomférs det i kommunen sa
kallade RUS-samtal (resultat- och utvecklingssamtal) arligen. Underlaget ska
fungera som stdd i upprattandet av utvecklingsplaner (berér rekommendation 4).

Vid sammantrade 2020-11-10 §185 behandlade namnden uppféljning av atgarderna och
beslutade enligt barn- och utbildningsférvaltningens utskotts forslag om att att félja upp
arendet pa nytt under kvartal tva 2021 samt slutbehandla arendet i februari 2022 i
samband med att projektet Samverkan fér basta skola skulle avslutas. Namnden
beslutade aven att fortsatt att félja upp rektors uppdrag och férutsattningar for
pedagogiskt ledarskap inom ramen fér barn- och utbildningsforvaltningens
malstyrningsplan och kvalitetsavstamning enligt fokusomrade “alla ledare utévar ett
verksamhetsnara pedagogiskt ledarskap”.

Av forvaltningens tjansteskrivelse (daterad 2020-10-19) till ndAmndens beslut §185
framgar féljande uppféljning av atgarder:

e Projektet Samverkan for basta skola fortléper. En 6versyn av férvaltningscentrala
stédfunktioner har pabdrjats i syfte att tydliggdra samverkansmajligheter och roller.
Forvaltningen planerar fér en samordnings- och utvecklingsinsats riktad mot
administratorer i grund- och forskola. En enkatundersdkning har gatt ut till rektorer
dar de har fatt ange vilket stéd de upplever att de saknar samt vilket stéd de anser
sig ha behov av (berér rekommendation 1).

e En uppdragsbeskrivning for rektorernas omrade arbetas fram och gar till namnd for
beslut efter projektet Samverkan fér bésta skola avslutas i december 2021 (berdr
rekommendation 2).

Barn- och utbildningsnamnden har féljt upp arendet kvartal 2 vid sitt sammantrade
2021-06-14 §124. Inga nya beslut fattades utifran erhallen uppféljning.

Vid namndens sammantrade 2022-02-22 §31 slutbehandlade ndmnden 2019 ars
revisionsgranskning (se beslut 2020-11-10 §185). | forvaltningens
tjansteskrivelse/uppfdljning till sammantradet (daterad 2022-01-14) redogor
forvaltningen for kvarstaende atgarder:

e Projektet for Samverkan for basta skola har forlangts till féljd av pandemin, och
darigenom arbetet med att ta fram en helhetsbild kring organisationen samt med att
tydliggéra forvaltningscentrala stédfunktioner och roller. Samordnings- och
utvecklingsinsatserna riktade till administratorer har aven begransats av pandemin
(berdr rekommendation 1).

e Under 2021 har ett arbete med samtliga rektorer genomforts for att skapa en
gemensam bild av uppdraget. Uppfdljning och utvardering av rektors forutsattningar
till pedagogiskt ledarskap sker enligt barn- och utbildningsforvaltningens arshjul och
foljs upp i kvalitetsavstamning lasar samt i delars- och arsredovisning (beroér
rekommendation 2 och 3).
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Namnden beslutade vid sammantrade i februari 2022, likt beslutet i oktober 2020, att
fortsatt félja upp rektors uppdrag och forutsattningar for pedagogiskt ledarskap genom
arbete med barn- och utbildningsférvaltningens malstyrningsplan och
kvalitetsavstamning enligt fokusomrade alla rektorer utdvar ett verksamhetsnara
pedagogiskt ledarskap”. Namnden beslutade aven att lagga 2019 ars revisionsrapport
med beaktande till handlingarna.

3.1.2 Bedémning
Har ndmnden beslutat om atgérder utifrén de brister som revisionen identifierat inom
omradet?

Bedbmning: Ja
Namnden har beslutat om atgarder utifran de fyra rekommendationer som revisionen

identifierat inom omradet. Namnden har aven fattat beslut att I6pande fdlja utvecklingen
av vidtagna atgarder under perioden.

3.2 Vidtagna atgarder
Revisionsfraga 2: Har atgérder vidtagits i organisationen i enlighet med ndmndens
beslut?

3.2.1 lakttagelser

Genom arbetet med projektet Samverkan fér basta skola har férvaltningen vidtagit
atgarder i enlighet med namndens beslut. De atgarder som vidtagits genom projektet ror
frAmst rekommendation 1, 2 och 3. Férvaltningen har deltagit i deltagande skolors
arbete med samverkan for basta skola och arbetar med atgarder i en upprattat
atgardsplan (daterad september 2019). Férvaltningen har enligt uppgift fran intervjuer
arbetat parallellt med att géra nulagesanalyser tillsammans med 6vriga skolor for att fa
likande effekter.

Foljande atgarder har vidtagits utifran de fem punkter som beskrivs i foregaende avsnitt:

1. Tydliggora forvaltningscentrala stodfunktioner och roller samt tydliggora
rektors uppdragsbeskrivning samt definiera vad det innebar att vara en god
pedagogisk ledare

| férvaltningens atgardsplan for genomférande av projektet Samverkan for basta skola
framgar insatserna: “Stéd for att ta fram en helhetsbild pa hur hela organisationen ser ut
och hur den kan se ut, samt hjdlp med att organisera fér goda férutséttningar fér
ledningsgruppen” och “Hjélp att vidta atgérder for att alla rektorer ska fa stéd att skapa
struktur och en organisation for att lyckas med sitt uppdrag — handledning, grupp och
individuellt’.

Av forvaltningens tjansteskrivelse i oktober 2021 anges att en dversyn av
forvaltningscentrala stoédfunktioner har pabdrjats i syfte att tydliggéra
samverkansmaijligheter och roller. Noterbart fran forvaltningens tjansteskrivelse i januari
2022 ar att projektet for Samverkan for bésta skola har forlangts till foljd av pandemin,



och darigenom arbetet med att ta fram en helhetsbild kring organisationen samt med att
tydliggora forvaltningscentrala stodfunktioner och roller.

Vid intervju med férvaltningsledning beskrivs att ansvarsfordelning mellan rektorer och
stédfunktioner har blivit tydligare. Den enkatundersékning som beskrevs i
tjansteskrivelsen till ndmndens protokoll (daterad 2020-10-19) visade enligt de
intervjuade pa att rektorer efterfragade ett 6kat individuellt stdd i sitt uppdrag, men aven
stdd rérande bl a fastighetsfragor. Vi har for granskningen efterfragat, men inte erhallit,
resultatet av enkatundersokningen.

Vid intervju med forvaltningsledning uppges det ha skett ett arbete inom férvaltningen
med att skapa samverkan mellan forvaltningens verksamhetsutvecklare och
kvalitetsutvecklare pa fler nivaer for att dels stotta rektorer och férvaltning, dels for att fa
en samsyn i arbetet och undvika stuprér mellan funktionerna da arbetet med rektors
pedagogiska ledarskap sker bade pa lokal- och dvergripande niva. Vidare uppges vid
intervju att rektorerna genomfor s.k. husmoéten med fastighetsavdelningen dar rektorer
far hjalp med fastighetsfragor.

Avseende att tydliggora rektors uppdragsbeskrivning framhalls vid intervju med skolchef
och ndmndsordférande att ndmnden inte kommer att fatta beslut om
uppdragsbeskrivning for rektor sdsom det var tankt da detta tydligt beskrivs i skollagen.
Ett arbete med att att tydliggéra uppdragsbeskrivning och definition av pedagogiskt
ledarskap uppges dock ha skett inom ramen for Samverkan fér basta skola. Rektorerna
uppges bland annat har arbetat med en bok (Design for skolorganisation - i praktiken)
och haft olika évningar/diskussioner vid sina méten.

De intervjuade lyfter att manga rektorer i tid for foregaende revisionsgranskning var nya i
sina uppdrag och att de nu har blivit mer vana i sina roller samt att de till f6ljd av
projektet Samverkan for basta skola har fatt behandla och utvecklas i fragor som rér
bade rektors uppdragsbeskrivning och definition av pedagogiskt ledarskap.
Forvaltningens kvalitetsutvecklare agerar aven mentor at nya rektorer. Mentorskapet
uppges ha varit valdigt uppskattat av de nya rektorerna.

2. Samordnings- och utvecklingsinsats riktad mot administratoérer i grund- och
forskola i syfte att tydliggora arbetsuppgifter.

Av intervjuer beskrivs att forvaltningen anstallt en administrativ chef som har ett
helhetsgrepp dver det administrativa arbetet inom fér- och grundskola. Flera insatser har
enligt de intervjuade skett inom omradet, bland annat en kartlaggning av de olika
ansvarsomraden for respektive administratér samt informationstraffar och
utbildningsinsatser for administratorerna tilsammans med bland annat personal fran
I6ne- och ekonomiavdelningen i syfte att hdja kompetensen men aven kunskap kring de
olika funktionerna inom forvaltningen.
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Sammantaget beskrivs att de insatser som genomforts har fatt goda resultat i
verksamheterna. Vi har for granskningen inte fatt del av nagot dokumenterat underlag
kopplat till de beskrivna insatserna.

3-4. Uppfoljning och utvardering av arbetet kring funktioner och roller samt
rektors maojlighet till pedagogiska ledarskap.

Arbetet som forvaltningen genomfor i projektet Samverkan for basta skola ska foljas upp
halvarsvis. Av delredovisning av projektet framgar samma information som férvaltningen
delgett namnden i deras tjansteskrivelser.

Vi noterar att Samverkan fér bésta skola (som genomférts tom december 2021) var
planerad att utvarderas och slutbehandlas vid nAmndens sammantrade i februari 2022.
Enligt uppgift fran bitradande skolchef (2022-02-21) har projektet forlangts en termin pa
grund av pandemin och dess konsekvenser. Utvardering och slutbehandling &r planerad
till augusti 2022.

Uppfdéljning av rektors mdjlighet till pedagogiska ledarskap ska enligt tjansteskrivelsen
(daterad 2020-01-22) arligen foljas upp i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Ett
arshjul samt analysverktyg skulle tas fram i samarbete med Stockholm universitet som
ska anvandas till stéd vid uppfdljning pa alla nivaer.

Vid intervjuer hanvisas till férvaltningens kvalitetsspiral for det systematiska
kvalitetsarbetet (senast reviderad 2021-02-10). Kvalitetspiralen fungerar som ett arshjul
for det systematiska kvalitetsarbetet och anger 6vergripande de aktiviteter och
uppféljningar som ska ske under aret samt vem som ansvarar éver respektive moment.
Darutover foljer respektive grundskoleenhet en malstyrningsplan. Rektorerna uppges ha
satt olika mal specificerat till det pedagogiska ledarskapet som tillsammans med
forvaltningens verksamhetsutvecklare foljs upp under aret pa forvaltningsniva.
Verksamhetsutvecklare och kvalitetsutvecklare uppges aven géra utvarderingar efter
varje insats som de utfort med rektorerna, som uppges bidra till att de kontinuerligt kan
stotta rektorer utifran deras 6nskemal.

Av kvalitetsavstamning lasar 20/21 framgar tva fokusomraden kopplat till rektors
pedagogiska ledarskap; “Alla medarbetare och ledare utvecklas i sin yrkesroll samt har
adekvat digital kompetens for sitt uppdrag” och “Alla ledare utévar ett verksamhetsnéra
pedagogiskt ledarskap”. Av rapporten framgar att mycket arbete har fatt sta tillbaka pga
pandemin, men att rektorer ges stdd att utvecklas sitt pedagogiska ledarskap genom
projektet samverkan for basta skola. Det uppges aven finnas forum mellan rektorer fér
kollegialt larande. Rapporten redogoér aven oversiktligt kring resultat fran 2021 ars
medarbetarundersokning dar forbattrade resultat kan ses inom omradet Ledarskap.
Rapporten beskriver aven att en éversyn av chefernas ansvarsomraden planeras pa
overgripande niva men ar férsenad pa grund av pandemin.

Fokusomradena féljs aven upp i namndens verksamhetsberattelse 2021. Av
rapporteringen framgar att det strategiska malet, inkl fokusomradena ar delvis uppfyllda
for aret. | kommentar till maluppfyllelsen anges att “grundskolans ledningsgrupp har
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arbetat med pedagogiskt ledarskap under ledning av Stockholms universitet inom ramen
for Samverkan fér basta skola. Samarbetet ar avslutat i augusti 2021 men arbetet
kommer att fortga under ht 21”.

5. Sakerstalla kompetensutveckling i kommunen genom arliga RUS-samtal.

Vi har fér granskningen tagit del av mall fér Resultat- och utvecklingssamtal fér chefer. |
intervju med forvaltningsledning uppges alla rektorer genomféra RUS-samtal och att
varje rektor har en upprattad utvecklingsplan.

3.2.2 Bedémning
Har atgérder vidtagits i organisationen i enlighet med ndmndens beslut?

Bedbmning: Ja

Forvaltningen har vidtagit atgarder i enlighet med namndens beslut. Inom ramen for
Samverkan for basta skola har manga atgarder vidtagits for att starka rektors
pedagogiska ledarskap. | sammanhanget noterar vi att projektet Samverkan for bésta
skola har forlangts vilket innebar att en utvardering av projektet/vidtagna atgarder i tid
for granskningen inte genomforts.

3.3 Uppfoljning av atgarder
Revisionsfraga 3: Har ndmnden féljt upp och utvéarderat resultatet av vidtagna atgérder,
samt beslutat om ytterligare atgarder dér ev. kvarstaende behov konstaterats?

3.3.1 lakttagelser

Namnden har foljt upp och utvarderat resultatet av vidtagna atgarder kontinuerligt sedan
namnden behandlade granskningen i februari 2020. Vid intervju med namndordférande
och férvaltningschef framkom att uppfdljning av atgarder utifran revisionens
rekommendationer haft stort fokus och féljts upp kontinuerligt samt att arendet avslutats
och nu féljs upp genom namndens ordinarie styrmodell.

Vid granskning av namndens sammantradesprotokoll kan ses att naAmnden behandlat
kvalitetsavstdmning lasar 20/21 vid sammantradet 2021-10-12 §168 samt namndens
verksamhetsberattelse 2021 vid sammantradet 2022-02-22 §38.

Till féljd av att projektet Samverkan fér basta skola férlangts har en utvardering av
projektet i tid for granskningen inte skett. Vi kan inte heller styrka att en utvardering av
projekt skett per halvar.

I intervjun med kvalitetsutvecklare och verksamhetsutvecklare framkom det att de flesta
rektorer upplever att de i malstyrningsplanen nar malet gallande rektors pedagogiska
ledarskap. Det berodde enligt rektorerna pa att de har arbetat mycket med rektors
pedagogiska ledarskap.

s
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3.3.2 Bedémning
Har nédmnden féljt upp och utvérderat resultatet av vidtagna atgérder, samt beslutat om
ytterligare atgéarder dér ev. kvarstaende behov konstaterats?

Beddmning: Ja

Namnden har I6pande sedan revisionsgranskningen behandlades i nAmnden oljt upp
resultatet och godkant planerade och vidtagna atgarder. Namnden har aven beslutat att
fortsatta folja upp rektors uppdrag och férutsattningar fér pedagogiskt ledarskap inom
ordinarie styrmodell. | sammanhanget vill vi poangtera att det ar av vikt att naAmnden
fortsatt féljer och utvarderar projektet Samverkan for basta skola i syfte att sékerstalla
att de atgarder som planerats for omradet ocksad genomfors, da sarskilt gallande att
tydliggoéra forvaltningscentrala funktioner och roller.

} 12
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4. Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gallivare kommun genomfort
en uppfdljande granskning av rektorernas uppdrag och férutsattningar for det
pedagogiska ledarskapet. Granskningens syfte ar att préva om barn- och
utbildningsnamnden interna kontroll inom omradet ar tillracklig.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att barn- och
utbildningsndmndens interna kontroll inom omradet i allt vasentligt ar tillracklig. Detta
da namnden, med anledning av tidigare genomférd granskning, beslutat om atgarder,
sakerstallt att atgarderna genomférts samt foljt upp och resultat av dessa.

Den samlade bedémningen baseras pa de for granskningen antagna revisionsfragorna.

4.1 Rekommendationer

Utifran granskningen iakttagelser lamnas féljande rekommendationer:

- att barn- och utbildningsndmnden fortsatt foljer och utvarderar projektet Samverkan
fér bésta skola i syfte att sakerstalla att de atgarder som planerats for omradet ocksa
genomfors. Detta inte minst vad galler att tydliggdra férvaltningscentrala funktioner

och roller.

4.2 Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning
1. Har namnden beslutat Ja .
om atgarder utifran de Namnden har beslutat om atgarder

brister som revisionen
identifierat inom
omradet?

2. Har atgarder vidtagits
i organisationen i
enlighet med namndens
beslut?

pwc

utifran de fyra rekommendationer
som revisionen identifierat inom
omradet. Namnden har aven fattat
beslut att Ibpande fdlja utvecklingen
av vidtagna atgarder under perioden.

Ja

Forvaltningen har vidtagit atgarder i .
enlighet med namndens beslut. Inom
ramen fér Samverkan basta skola har
manga atgarder vidtagits for att starka
rektors pedagogiska ledarskap. Men
anledning av att projektet Samverkan
for basta skola har férlangts har en
utvardering av projektet/vidtagna
atgarder i tid for granskningen inte
genomforts.

13
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3. Har namnden foljt upp
och utvarderat resultatet
av vidtagna atgarder,
samt beslutat om
ytterligare atgarder dar
ev. kvarstaende behov
konstaterats?

2022-04-01

Erik Jansen

Ja

Namnden har I6pande sedan
revisionsgranskningen behandlades i
namnden foljt upp resultatet och
godkant planerade och vidtagna
atgarder. Namnden har aven beslutat
att fortsatta folja upp rektors uppdrag
och férutsattningar for pedagogiskt
ledarskap inom ordinarie styrmodell.

Michaela Nyman

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare

Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag

av Gallivare kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den
2021-10-20. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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